
9ƛƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ DŀǊǘŜƴ ōƛŜǘŜǘ {ŎƘƭǳǇŦǿƛƴπ
ƪŜƭ ǳƴŘ bƛǎǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴΦ 
aƛǘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ aƛǧŜƭƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ DŀǊπ
ǘŜƴ ȊǳƳ tŀǊŀŘƛŜǎ ŦǸǊ ¢ƛŜǊŜ ƳŀŎƘŜƴ π ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜǊ 
ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎǘΦ ¦ƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴ 
{ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭƭȊǳ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŎƘƻƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ [ŜōŜƴǎǊŅǳƳŜΦ aƻǊǎŎƘŜ 
.ŀǳƳǎǘŅƳƳŜΣ {ǘŜƛƴƘŀǳŦŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŅƘǘŜ wŀƴŘπ
ǎǘǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ αǳƴƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜά 9ŎƪŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ !ǳŎƘ ŀōƎŜŦŀƭƭŜƴŜǎ 
[ŀǳō ǎƻƭƭǘŜ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƭƛŜƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 9ǎ ǎŎƘǸǘȊǘ ŘŜƴ 
.ƻŘŜƴ ǾƻǊ !ǳǎǘǊƻŎƪƴǳƴƎΣ ŦǸƘǊǘ ƛƘƳ bŅƘǊǎǘƻũŜ Ȋǳ 
ǳƴŘ ōŜƘŜǊōŜǊƎǘ ǾƛŜƭŜ YƭŜƛƴǝŜǊŜΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŜπ
ŘŜǊǳƳ ŀƭǎ bŀƘǊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ
{ƻ ŬƴŘŜƴ LƎŜƭΣ wƻǘƪŜƘƭŎƘŜƴΣ ½ŀǳƴƪǀƴƛƎΣ ²ƛŜǎŜƭΣ  
[ǳǊŎƘŜΣ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ LƘǊŜǊ IŀǳǎǘǸǊ Ŝƛƴ ½ǳƘŀǳǎŜΦ  
IǀƘƭŜƴōǊǸǘŜǊƴ ǿƛŜ aŜƛǎŜ ǳƴŘ {ǇŀǘȊΣ ŘƛŜ ƛƴ  
{ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ bƛǎǘƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ 
ŬƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀƪǝǾ ŘǳǊŎƘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ 
ƘŜƭŦŜƴΦ

wŜƛǎƛƎƘŀǳŦŜƴ
9ƛƴ wŜƛǎƛƎƘŀǳŦŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŀǳǎƎŜπ
ƅƻƎŜƴŜƴ WǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōƻŘŜƴƴŀƘ 
ōǊǸǘŜƴŘŜƴ {ƛƴƎǾǀƎŜƭ ǎƛŎƘŜǊŜ ±ŜǊπ
ǎǘŜŎƪŜ ǳƴŘ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ YŀǘȊŜƴ ǳƴŘ 
DǊŜƛŦǾǀƎŜƭƴΦ

Y[9Lb9 ²L[5bL{  La b!¢¦wb!I9b D!w¢9b

IƻƘŜǎ DǊŀǎ
9ƛƴŜ 9ŎƪŜ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ 
ǾŜǊǿƛƭŘŜǊƴ ƭŀǎǎŜƴ ς ǎƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 
ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ƛƭŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ 
ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ 
¢ƛŜǊŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ ǊŜƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴΣ 
Řŀǎ DǊŀǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƳŅƘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ 
Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ bŀŎƘ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǿŀŎƘǎŜƴ ŘƻǊǘ .ǊŜƴƴπ
ƴŜǎǎŜƭƴΣ IƛƳōŜŜǊŜƴ ǳƴŘ .ǊƻƳπ
ōŜŜǊŜƴΦ 
IƛŜǊ ŬƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ 
ǿƛŜ DǊŀǎƳǸŎƪŜΣ [ŀǳōǎŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 
½ŀǳƴƪǀƴƛƎ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊŜ 
.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜΦ

.ƭǳƳŜƴπ ǳƴŘ  
²ƛƭŘƪǊŅǳǘŜǊǿƛŜǎŜ 
!ƭǎ bŀƘǊǳƴƎǎƭƛŜŦŜǊŀƴǘ ŦǸǊ ±ǀƎŜƭ 
ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ƭǳƳŜƴπ ǳƴŘ ²ƛƭŘƪǊŅǳπ
ǘŜǊǿƛŜǎŜ ǸōŜǊŀǳǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭΦ IƛŜǊ 
ƭŜōŜƴ ¦ƴƳŜƴƎŜƴ Ǿƻƴ LƴǎŜƪǘŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ YƭŜƛƴǝŜǊŜƴΦ

9ƛƴŜ ƛƴǘŀƪǘŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ «ōŜǊƭŜōŜƴ Ǿƻƴ ±ǀƎŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƛŜǊŜƴ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ  
9ƛƴ bŀǘǳǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ YǊŅǳǘŜǊƴ ǳƴŘ DŜƘǀƭȊŜƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜǊ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴ ƛǎǘ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ  
ƴǳǊ ǎŎƘǀƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ ¢ƛŜǊǎŎƘǳǘȊΦ



ImI[9b.w«¢9w
ǎƛƴŘ ±ǀƎŜƭΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ bŜǎǘŜǊ ƛƴ IǀƘƭŜƴ ōŀǳπ
ŜƴΦ WŜ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ IǀƘƭŜƴ ǿƛŜ ƘƻƘƭŜ .ŅǳƳŜΣ 
!ǎǘƭǀŎƘŜǊΣ CŜƭǎǎǇŀƭǘŜƴΣ aŀǳŜǊƭǀŎƘŜǊ ǳƴŘ 
9ǊŘƘǀƘƭŜƴΣ  ƻŘŜǊ ǎƛŜ ƭŜƎŜƴ ŜƛƎŜƴǎ IǀƘƭŜƴ 
ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǎǘōŀǳ ŀƴΦ 
½ǳ ŘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ IǀƘƭŜƴōǊǸǘŜǊƴ ƎŜπ
ƘǀǊŜƴ aŜƛǎŜΣ YƭŜƛōŜǊΣ {ǘŀǊΣ Iŀǳǎπ ǳƴŘ CŜƭŘπ
ǎǇŜǊƭƛƴƎΣ ¢ǊŀǳŜǊǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ aŀǳŜǊǎŜƎπ
ƭŜǊΣ DŀǊǘŜƴǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊ ǳƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ 
{ǇŜŎƘǘΦ
IŅǳŬƎ ǿŜǊŘŜƴ bƛǎǘƘǀƘƭŜƴ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
¢ƛŜǊŜƴ ǿƛŜ {ƛŜōŜƴǎŎƘƭŅŦŜǊƴ ƻŘŜǊ 9ƛŎƘƘǀǊƴπ
ŎƘŜƴ ōŜǿƻƘƴǘΦ 5ŀǊŀƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŜƘŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ bƛǎǘƘǀƘƭŜƴ ǊŀǊ ǎƛƴŘΦ 9ǎ 
ƳŀŎƘǘ ŘŜǎƘŀƭō {ƛƴƴΣ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ 
Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ  

bL{/I9b.w«¢9w
ǎƛƴŘ ±ǀƎŜƭΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ bƛǎǘǇƭŀǘȊ  
bƛǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ŘƛŜ IǀƘƭŜƴōǊǸπ
ǘŜǊ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛōǊǸǘŜǊ ƭŜƎŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜ bŜǎπ
ǘŜǊ ƛƴ bƛǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ CŜƭǎǿŅƴŘŜƴΣ DŜōŅǳŘŜƴΣ 
.ŅǳƳŜƴΣ DŜǊǀƭƭƘŀƭŘŜƴ ǳƴŘ .ǀǎŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴΦ 
½ǳ ŘŜƴ bƛǎŎƘŜƴōǊǸǘŜǊƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ
ŀƳǎŜƭΣ .ŀŎƘǎǘŜƭȊŜΣ DŜōƛǊƎǎǎǘŜƭȊŜΣ wƻǘƪŜƘƭπ
ŎƘŜƴΣ DǊŀǳǎŎƘƴŅǇǇŜǊΣ IŀǳǎǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊ 
ǳƴŘ ȊǳǿŜƛƭŜƴ DŀǊǘŜƴǊƻǘǎŎƘǿŀƴȊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
DǊŜƛŦǾǀƎŜƭΣ ǿƛŜ ¢ǳǊƳπ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜǊŦŀƭƪŜΣ 
{ǘŜƛƴƪŀǳȊ ǳƴŘ ¦ƘǳΦ 
9ƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ŀƭǎ bƛǎŎƘŜƴōǊǸǘŜǊ 
ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ƳŀƴŎƘŜ !ǊǘŜƴΣ 
ƧŜ ƴŀŎƘ ¦ƳŦŜƭŘΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ CǊŜƛōǊǸǘŜǊ ƻŘŜǊ 
ŀƭǎ IǀƘƭŜƴōǊǸǘŜǊ ƛƴ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ ǘǊŜǘŜƴΦ 
CǸǊ bƛǎŎƘŜƴōǊǸǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ IŀƭōƘǀƘƭŜƴΦ

Cw9L.w«¢9w
CǊŜƛōǊǸǘŜǊ ōŀǳŜƴ ƛƘǊŜ bŜǎǘŜǊ ǿŜŘŜǊ ƛƴ 
IǀƘƭŜƴ ƴƻŎƘ bƛǎŎƘŜƴΦ LƘǊŜ bƛǎǘǇƭŅǘȊŜ ƭŜπ
ƎŜƴ ǎƛŜ ŀƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ 
ŀƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ .ŅǳƳŜƴΣ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ 
IŜŎƪŜƴΣ wŜƛǎƛƎƘŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ wǀƘǊƛŎƘǘΦ
aŀƴŎƘŜ !ǊǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ȊǳƳ bŜǎǘōŀǳ ŀǳŎƘ 
DŜōŅǳŘŜΣ 5ŅŎƘŜǊΣ CŜƭǎǿŅƴŘŜ ǳƴŘ DŜǿŅǎπ
ǎŜǊƛƴǎŜƭƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ CǊŜƛōǊǸǘŜǊƴ ȊŅƘƭŜƴ .ǳŎƘŬƴƪΣ 5ƻƳπ
ǇŦŀũΣ bŜǳƴǘǀǘŜǊΣ ½ŀǳƴƪǀƴƛƎΣ IŜŎƪŜƴōǊŀǳπ
ƴŜƭƭŜΣ {ƛƴƎŘǊƻǎǎŜƭ ǳƴŘ !ƳǎŜƭΦ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ƻŘŜƴōǊǸǘŜǊ ƎŜƘǀπ
ǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ CǊŜƛōǊǸǘŜǊƴΦ LƘǊŜ bŜǎǘŜǊ ǎƛƴŘ 
ǎŜƘǊ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƛŜǊ ƘŀōŜƴ ƻƊ 
¢ŀǊƴŦŀǊōŜƴΦ ½ǳ ƛƘƴŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ [ŜǊŎƘŜΣ 
ŘƛŜ bŀŎƘǝƎŀƭƭ ǳƴŘ Řŀǎ wŜōƘǳƘƴΦ

DŜŜƛƎƴŜǘŜ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴΥ  
мπоΣ ммπ мпΣ мрΣ мсΣ мт муΣ нл

DŜŜƛƎƴŜǘŜ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴΥ  
рΣ с Σ тΣ мф



!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ƘŅƴƎǘ Ƴŀƴ ƴŜǳŜ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ŀǳŦΣ ŘŜƴƴ ǾƛŜƭŜ ±ǀƎŜƭ ƴǳǘȊŜƴ ƭŜŜǊŜ bƛǎǘƘǀƘƭŜƴ 
ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŀƭǎ bŀŎƘǘǉǳŀǊǝŜǊΦ 
!ǳŎƘ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ǳƴŘ YƭŜƛƴǎŅǳƎŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǿŜǧŜǊŦŜǎǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊǳƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦΦ 
bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊ wŜƎŜƴΣ ²ƛƴŘ ǳƴŘ 
ǇǊŀƭƭŜǊ {ƻƴƴŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ƛƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ȊǿŜƛ 
aŜǘŜǊ IǀƘŜ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ !ƴ ǳƴƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴΣ ŘŜƳ 
²ƛƴŘ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ CƭǳƎƭƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ƴŀŎƘ {ǸŘƻǎǘŜƴ ǿŜƛǎŜƴΦ  
!ƴ Ǝǳǘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜ wŜƎŜƭ ƘŀƭǘŜƴΦ 
CǸǊ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴ Ȋǳ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ƪŜƛƴŜ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ ±ǀƎŜƭ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ bŀƘǊǳƴƎǎπ
ŀƴƎŜōƻǘ ǳƴŘ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛƘǊŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ȊǳŜƛƴπ
ŀƴŘŜǊ ǎŜƭōǎǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ǊǳǘȊŜƛǘΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ƛƳ 
IŜǊōǎǘ ƛǎǘ ƘǀŎƘǎǘŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴƴ ǎƻƴǎǘ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘŀǊƛƴ ±ƻƎŜƭƅǀƘŜΣ ½ŜŎƪŜƴ 
ǳƴŘ aƛƭōŜƴ ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴΦ {ƛŜ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜ !ƭǘǾǀƎŜƭ 
ǳƴŘ ±ƻƎŜƭƪǸƪŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴπ
ŘŜƴ WŀƘǊ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎōŜŘǊƻƘŜƴπ
ŘŜ DŜŦŀƘǊ ŘŀǊΦ ±ƛŜƭŜ ±ǀƎŜƭ ǿƛŜ 
ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ .ŀŎƘǎǘŜƭȊŜΣ !Ƴπ
ǎŜƭΣ wƻǘƪŜƘƭŎƘŜƴ ǳƴŘ ½ŀǳƴƪǀƴƛƎ 

ǸōŜǊōŀǳŜƴ ƛƘǊ ŀƭǘŜǎ bŜǎǘ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭƳŅƘπ
ƭƛŎƘ ŀǳŦǎǘƻŎƪǘΦ &ƭǘŜǊŜΣ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊπ
ǎŎƘƳǳǘȊǘŜ bƛǎǘƪŅǎǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ 
ƭƛŜōŜǊ ǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ 
ƴŜǳŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ
±ƻǊ ŘŜƳ mũƴŜƴ ŘŜǊ bƛǎǘƘǀƘƭŜƴ 
Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ōŜǊŜƛǘǎ 
²ƛƴǘŜǊƎŅǎǘŜ ǿƛŜ {ƛŜōŜƴǎŎƘƭŅŦŜǊ 
ƻŘŜǊ CƭŜŘŜǊƳŅǳǎŜ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴ 
ǎƛƴŘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪǳǊȊ ŀƴ ŘŜƴ bƛǎǘπ
ƪŀǎǘŜƴ ŀƴƪƭƻǇŦŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ Řŀƴƴ 

ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ǀũƴŜƴΦ Lǎǘ ŘŜǊ bƛǎǘƪŀǎπ
ǘŜƴ ƭŜŜǊΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ ŀƭǘŜ bƛǎǘƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭ Ƴƛǘ DǳƳƳƛƘŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ Ǿƻƭƭπ
ǎǘŅƴŘƛƎ ƘŜǊŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀƴƴ 
ƪŀƴƴ ŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƘŜƛǖŜƳ 
²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻŎƘǎŀƭȊπ
ƭǀǎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎǇǸƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀπ
ƴŀŎƘ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ YŀǎǘŜƴ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘ 
ǘǊƻŎƪƴŜƴΣ ōŜǾƻǊ Ƴŀƴ ƛƘƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƴōǊƛƴƎǘΦ !ǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŀōŜǊ ŘŀǊŦ 
Ŝƛƴ bƛǎǘƪŀǎǘŜƴ Ƴƛǘ IƻƭȊǎŎƘǳǘȊƛƳπ
ǇǊŅƎƴƛŜǊǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΗ



ρ 9Lb 9Lba![LD9{ .Lh¢ht

{ǘŜƛƴƪŀǳȊΣ ²ŜƴŘŜƘŀƭǎΣ DǊǸƴǎǇŜŎƘǘ ǳƴŘ ƛƘǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ 
ȊǳƘŀǳǎŜΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ рΦллл ¢ƛŜǊπ ǳƴŘ tƅŀƴπ
ȊŜƴŀǊǘŜƴ ǳƴŘ Ŝǘǿŀ оΦллл hōǎǘǎƻǊǘŜƴ ς ǎƻ ǾƛŜƭŜ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ 
ƪƭŀǊΥ ŜƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ 
ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƴǳƎ CǳǧŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
WǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴΦ 
!ōŜǊ ǿŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜΚ 5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǳƳ 
{ǇŀƭƛŜǊƻōǎǘπ ƻŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎǘŀƳƳπ!ƴōŀǳ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ƎǊƻǖŜΣ ƘƻŎƘπ
ǎǘŅƳƳƛƎŜ hōǎǘōŅǳƳŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ƻǊǘŜƴ ς ŀƭǎƻ &ǇŦŜƭΣ .ƛǊƴŜƴΣ 
tƅŀǳƳŜƴΣ YƛǊǎŎƘŜƴ ς ǾŜǊǎǘǊŜǳǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǿŀŎƘǎŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ǾƛŜƭ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜǊΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 
aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ hōǎǘǎƻǊǘŜƴ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
½Ŝƛǘ ǊŜƛŦ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ƴƛŜŘŜǊŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ aƻǎǘƻōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŀǊǘŜ !ǊōŜƛǘ 
ƛƳ {ǘǊŜǳƻōǎǘōŀǳ ŦǸƘǊŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜƴ 
ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿƛǎǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ hōǎǘπ
ǿƛŜǎŜƴōŜǎƛǘȊŜǊΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ IƻŎƘǎǘŅƳƳŜ ǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘǇƅŀƴȊǘΦ !ǳǎ 
ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǾŜǊŜƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ǌπ
Ƙŀƭǘ ŘƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳǎΦ
«ōǊƛƎŜƴǎΥ ŘŜƴ ƭŜŎƪŜǊŜƴ !ǇŦŜƭǎŀƊ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ {ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƪŀƴƴ  
Ƴŀƴ ŀƳ {ǘŀǊǘǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƻǳǊ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊǿŜǊōŜƴΦ

!ǳŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŜƛƴŜǎ .ŀǳƳǎ 
Ƙŀǘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ Ŝƛƴ 9ƴŘŜΦ 9ƛƴ 
ŀōƎŜǎǘƻǊōŜƴŜǊ .ŀǳƳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
{ǘǊŜǳƻōǎǘǿƛŜǎŜ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƪŜƛƴ 
{ǘǀǊŦŀƪǘƻǊΣ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǎŎƘ 
ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ς ƎŀƴȊ 
ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΦ 5ŀǎ IƻƭȊ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ hǊƎŀƴƛǎƳŜƴ 
ōŜǎƛŜŘŜƭǘΣ Ǿƻƴ tƛƭȊŜƴΣ YŅŦŜǊƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ǎǘŜƘŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜǊ wƻǘŜƴ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ǾƻƳ !ǳǎπ
ǎǘŜǊōŜƴ ōŜŘǊƻƘǘŜƴ !ǊǘŜƴΣ ǿŜƛƭ 
ǎƛŜ ŜȄƛǎǘŜƴȊƛŜƭƭ ŀǳŦ ōŜǎǝƳƳǘŜ 
½ŜǊŦŀƭƭǎπ ǳƴŘ ½ŜǊǎŜǘȊǳƴƎǎǾƻǊπ
ƎŅƴƎŜ ƛƳ IƻƭȊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
tƛƭȊŜΣ CƭŜŎƘǘŜƴΣ aƻƻǎŜΣ CŀǊƴŜ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀǊǘŜƴΣ ǿƛŜ 
Ŝǘǿŀ !ƳŜƛǎŜƴΣ IŀǳǜƭǸƎƭŜǊ ǳƴŘ 
{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ƘŀōŜƴ ƘƛŜǊ ς ǳƴŘ 
ƴǳǊ ƘƛŜǊ ς ƛƘǊŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ 5ŜǊ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ǊǳƴŘ 
мΦллл ²ŜǎǇŜƴπ ǳƴŘ .ƛŜƴŜƴŀǊǘŜƴ 
ƛǎǘ ŀǳŦ !ƭǘπ ǳƴŘ ¢ƻǘƘƻƭȊ ŀƴƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴΦ
²ƻ ƛƳƳŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ōƛŜǘŜǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŘŜǎƘŀƭō IƻƭȊ 
ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƳ ²ŜƎ ǾŜǊǊƻǧŜƴ 
ƭŀǎǎŜƴ ς Řŀǎ ƎŜƘǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀōƎŜƭŜƎŜƴŜƴ 9ŎƪŜ 
ŘŜǎ DŀǊǘŜƴǎΦ

[9.9b5LD9{ ¢h¢Ih[½

IŀƭƭƛƳŀǎŎƘ ½ǿŜǊƎƘƛǊǎŎƘƪŅŦŜǊ .ƛŜƴŜ



5ƛŎƘǘŜ IŜŎƪŜƴΣ wŜƛǎƛƎƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
IƻƭȊǎǘŀǇŜƭ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ¢ƛŜǊŜ Ŝƛƴ 
ōŜƎŜƘǊǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƭǳǇŦΣ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŀōŜǊ ŦǸǊ LƎŜƭΦ IƛŜǊ ǾŜǊǎǘŜπ
ŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘŀƪǝǾŜƴ ¢ƛŜǊŜΣ 
ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŅƳƳŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 
WŀƎŘ ƴŀŎƘ YŅŦŜǊƴΣ {ŎƘƴŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 
²ǸǊƳŜǊƴ  ƎŜƘŜƴΦ ²ƻ Ŝǎ ǘǊƻŎƪŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊƳ ƛǎǘΣ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ƎŜǊƴŜ 
ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳōŜ ŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ±ǀƎŜƭΣ ŘƛŜ ƛƴ IŜŎƪŜƴ ōǊǸπ
ǘŜƴΣ ŬƴŘŜƴ ƛƳ ǳƴŘǳǊŎƘŘǊƛƴƎπ
ƭƛŎƘŜƴ DŜǎǘǊǸǇǇ Ŝƛƴ ƛŘŜŀƭŜǎ 
vǳŀǊǝŜǊΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YǸƪŜƴ 
ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōƛŜǘŜǘ 
ƛƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜǎ YƭŜƛƴōƛƻǘƻǇ ŜƛƴŜƴ 
ǊŜƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘΦ
bǳǊ ƛƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ .ƛƻǘƻǇŜƴ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

CŜƭŘƘŜŎƪŜƴΣ DŜǊǀƭƭƘŀǳŦŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ αǳƴƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴά {ǘŜƭπ
ƭŜƴ ǎƻ ǿƛŎƘǝƎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
DŀǊǘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²Ŝƛπ
ǎŜ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ

5 L9  .9bW9{ρI9/Y9 
5ŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ .ŜƴƧŜǎπIŜŎƪŜ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘΥ Ƴŀƴ ƘŅǳƊ Ŝƛπ
ƴŜƴ ƭƻŎƪŜǊŜƴ ²ŀƭƭ ŀǳǎ {ŎƘƴƛǧƎǳǘ ŀƴΣ ŘŜǊ ǿƛŜ Ŝƛƴ .ŀƴŘ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 
ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǾƛŜǊ aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ aŜǘŜǊ 
ƘƻŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀπ
ƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƛǎƛƎǿŀƭƭ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀǳŘŜƴΣ YǊŅǳπ
ǘŜǊ ǳƴŘ DǊŅǎŜǊ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴ ŘƛŜǎŜǎ DŜǎǘǊǸǇǇ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ 
ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜǎƛŜŘŜƭƴ Ŝǎ ±ǀƎŜƭ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴΦ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ 
DŜƘǀƭȊŜ ŦƻƭƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘΦ
.Ŝƴŀƴƴǘ ƛǎǘ ŘƛŜ CŜƭŘƘŜŎƪŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜƳ 9ǊŬƴŘŜǊΣ ŘŜƳ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎƎŅǊǘƴŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǊƛƊǎǘŜƭƭŜǊ IŜǊƳŀƴƴ .ŜƴƧŜǎΦ 
5ƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ .ŜƴƧŜǎπIŜŎƪŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǊŅǳƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ǸōŜǊōǊǸŎƪŜƴΣ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎŅǳπ
ƎŜǊ ǳƴŘ !ƳǇƘƛōƛŜƴ ƻƘƴŜ {ŎƘǳǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ .ŜƴƧŜǎπIŜŎƪŜ ōŜǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ 
ƳŀƴŎƘŜǊ DŜƘǀƭȊǎŎƘƴƛǧ ƭŀƴƎŜ ŦŅƘƛƎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴ π 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘƛŜ .ǊƻƳōŜŜǊŜΦ 5ƛŜǎŜ tƅŀƴȊŜƴ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ 
ŀǳŎƘ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛƳ 
{ŎƘƴƛǧƎǳǘ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘΦ



D9tC[!b½¢9 I9/Y9b
[ƛŜōŜƴ {ƛŜ ±ƻƎŜƭƎŜǎŀƴƎΚ aƛǘ ŜƛƴŜǊ IŜŎƪŜ ŀǳǎ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ {ǘǊŅǳπ
ŎƘŜǊƴ ǳƴŘ .ŅǳƳŜƴ ƘƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ½ǿƛǘǎŎƘŜǊπYǳƭƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŀǊǘŜƴΦ ²ŜǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ IŜŎƪŜ ŀƴƭŜƎǘΣ ǎŎƘŀũǘ .Ǌǳǘπ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŜŎƪπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ±ǀƎŜƭΣ ŘƛŜ 5ƛŎƪƛŎƘǘŜ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƛƴ ƛƘǊŜƴ 
bŀŎƘǿǳŎƘǎ ƎǊƻǖȊƛŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ DǊŀǎƳǸŎƪŜΣ DƻƭŘŀƳƳŜǊ 
ƻŘŜǊ bŜǳƴǘǀǘŜǊΦ IŜƛƳƛǎŎƘŜ DŜƘǀƭȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ǊŀǎŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘŜƴ ±ǀƎŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ 
²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƻōŜƴŘǊŜƛƴ bŀƘǊǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ .ŜŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Iŀπ
ƎŜōǳǧŜƴ ƭƛŜŦŜǊƴΦ
!ƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜƴƧŜǎƘŜŎƪŜ π ŘƛŜ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘŜ !ǊōŜƛǘ ƪƻǎǘŜǘ π Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜ IŜŎƪŜ Ŝƛƴ ōƛǎπ
ǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΦ CǸǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ DŅǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ DŅǊǘƴŜǊΣ ŘƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ ŘŜƳ ½ǳŦŀƭƭ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ŜƳǇŬŜƘƭǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ƴπ
ǇƅŀƴȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bŀǘǳǊƘŜŎƪŜ ŀǳǎ ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ .ŜŜǊŜƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊƴΦ 
!ǳŎƘ ƛƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ IŜŎƪŜƴ ŀǳǎ ¢ƘǳƧŀΣ .ǳŎƘŜ ƻŘŜǊ .ǳŎƘǎπ
ōŀǳƳ ōŀǳŜƴ ±ǀƎŜƭ ƛƘǊŜ YƛƴŘŜǊǎǘǳōŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ IŜŎƪŜƴǎŎƘƴƛǧ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿŀǊǘŜƴ ōƛǎ ŘƛŜ .ǊǳǘȊŜƛǘ 9ƴŘŜ  
!ǳƎǳǎǘ ōŜŜƴŘŜǘ ƛǎǘΦ 

±ƻƎŜƭōŜŜǊŜ

.9²&Iw¢9 D9Im[½!w¢9b C«w I9/Y9b

{ŎƘƭŜƘŜ IǳƴŘǎǊƻǎŜ {ŎƘƴŜŜōŀƭƭ IŀǎŜƭ IƻƭǳƴŘŜǊ [ƛƎǳǎǘŜǊ

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊȊƛŎƘǘ ŀǳŦ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ 5ǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴπ
ǎŎƘǳǘȊƎƛƊŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴ ŘƛŜ bŀƘǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
±ǀƎŜƭ ǳƴŘ ŦǸƎŜƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ {ŎƘŀŘŜƴ ȊǳΦ 




